Khéa hoc CSO (Chief Strategy Officer)-Giam doc chién lwoc

Boi canh

e Trong qua trinh lap ké hoach va thyc thi chién luogc cta doanh nghié¢p, vai tro cia CSO
(Giam dbc chién luoc) 13 v6 cung quan trong.

o Nhiém vu chinh cua CSO la hd trg CEO, phu trach xay dung chién luoc kinh
doanh va thiét 14p co céu t6 chuec.

o CSO ciing dong gop 16n vao viéc day nhanh qua trinh ra quyét dinh chién lugc va
dao tao CEO ké nhi¢m.

e Ngoaira, tam quan trong ciia CSO - nguoi dam nhan vai tro 1ap ké hoach va thuc thi
chién luoc - dugc ky vong sé ting 1én trong cac cong ty tai Viét Nam.

e Vivay, khoa hoc vé chién lugc canh tranh do gido su Kinoshita thyc hién vao nam 2024
s& dugc nang cap thanh khoa hoc CSO va duy kién khai giang vao ndm 2025. Chiing toi
mudn thao luan vé chuong trinh giang day cua khoa hoc nay.

Lich trinh:

o Gi4o su Kinoshita (Chién lugc canh tranh): 3 ngay: 16-18/7/2025
) o Giang vién Ng6 Dinh Dtrc (Chién lugc kinh doanh): 3 ngay: 12-14/8/2025
Poi twong hoc vién

 Nhing nguoi mudn trang bi kién thirc vé chién lugc kinh doanh va chién lugc canh tranh
dé ap dung vao cong vie.
« Nhitng ngudi mudn hoc phwong phép lap chién luoc tir goc do quan tri.
e Nhiing ngudi ddm nhan trach nhiém 1ap chién lugc cho td chie, CSO.
Muc tiéu

e Trang bi k¥ nang can thiét cho CSO, dam nhan trach nhiém xay dung chién luoc cho
doanh nghiép.
« Nim virng kién thirc nén tang, trong tdm vé chién lugc canh tranh va cac truong hop
doanh nghiép Nhat Ban ap dung thanh cong.
o Hoc Iy thuyét vé khoi su kinh doanh va xay dung loi thé canh tranh qua céc cudn
sach noi tiéng.
o Nghién ctru cac diém cbt 16i dé xay dung chién lugc canh tranh dua trén cac
truong hop thyc té ctia doanh nghiép Nhat Ban.
o Xay dung chién lugc canh tranh cho doanh nghiép ctia minh dya trén nhitng kién
thire da hoc.
« Hiéu rd vé cac chién lugc kinh doanh quan trong dé xay dung chién lugc tong thé.
o Nim vimg kién thtrc nén tang vé chién lugc kinh doanh.
= Vai tro cua chién lugc kinh doanh trong chién luge doanh nghiép.
= _Cac cong cu phan tich (Phén tich PEST, 5 Forces, v.v.).
o Hoc Ve chién lugc tai chinh va quan ly ngudn lyc.
o Hleu vé viée xay dung vin hoa t6 chic va phuong phap thiét 14p co cau t6 chirc
can thiét dé thuc thi chién luoc.
Noi dung ]
Chién lugce canh tranh
Giang vién: KINOSHITA Tadahiro



m Muc f[iéu khoa hoc:
® Hiéu rd vai tro va trach nhiém cua mot CSO
® Nim duoc cac yéu td then chét giup doanh nghi¢p thanh cong va nhirng nguyén nhan dan dén
that bai dua trén kinh nghiém thyc té ctia giang vién
® Hoc hoi nhiing yeu t6 cot 161 dé tao loi thé canh tranh bén viing tir cac doanh nghi¢p Nhat Ban
thanh cong trong nhitng nim gan day
® Thao ludn vé cach ap dung thuc tién cac bai hoc vao doanh nghiép ctia hoc vién
m No6i dung khoda hoc:
Ngay 1: TONG QUAN VE CSO, CHIA SE KINH NGHIEM THUC TE & THUYET GIANG VE
CHIEN LUQC CANH TRANH
1. Téng quan vé CSO
Tim hiéu v& vai trd ctia CSO va su khac biét gitra chién luge cong ty va chién lugc canh tranh
2. Thao luan nhém duya trén kinh nghi¢m thuc té cla giang vién
Hoc vién s& cung thao ludn va trinh bay vé cac yéu t din dén thanh cong va that bai ciia hai doanh
nghiép ma gidng vién timg diéu hanh khi lam viéc tai Tap doan Sojitz
3. (C6t 18i ciia Chién luge canh tranh dudi dang cau chuyén
Duya trén cudn sach ciia Gido su Kusunoki, hoc nhitng nguyén 1y cdt 18i dé tao dung doanh nghiép
va xay dung loi thé canh tranh
TAm quan trong cla viéc xay dung cau chuyen trong chién lugc canh tranh
Phuong phap xay dung loi thé canh tranh gitp doanh nghiép dat lgi nhuan dai han
Y nghia ciia cac yéu t6 SP, OC va 5C trong chién lugc canh tranh
Phan tich khuon khé xdy dung loi thé canh tranh thong qua vi du cua Starbucks
Ngay 2: NGHIEN CU'U TINH HUONG VE CHIEN LUGC CANH TRANH
4. Phan tich cac truong hop doanh nghiép thanh cong
Nim bit 15 cac yéu td ¢t 15i tir nhitng cau chuyén thanh cong cua doanh nghiép Nhat Ban trong
thoi gian gan day
Céc vi du doanh nghiép du kién:
o Mabuchi (San xuét)
« Tokai Rubber Industry (San xuét)
e Southwest Airlines (Dich vu)
« Uniglo (San xuit & ban 1¢)
» Sojitz — Dy an thang may tai My (Dai ly phan phéi)
Théo luan nhom & thuyet trinh vé cac truong hop thanh cong
Ngay 3: NGHIEN CUU TINH HUONG & THAO LUAN UNG DUNG VAO DOANH NGHIEP
(HINH THUC LAM NHOM)
Dua trén nhiing kién thirc da hoc vé loi thé canh tranh va céc yéu t6 c6t 15i cua doanh nghi¢p, cac
nhém sé& ciing thao luan vé cach dp dung vao doanh nghiép ctia minh va trinh bay két qua

CHIEN LUQC KINH DOANH

Giang vién: Ngo6 Dinh btrc
[J Muc tiéu khoéa hoc
Cung cép cho hoc vién nhing kién thirc co ban dé phat trién van héa t6 chirc cho cong viéc tuong
lai cua ho.
Gitp hoc vién hiéu duoc tim quan trong va tic dong ciia van hoa t6 chirc
Gitip hoc vién cai thién giao tiép trong t6 chirc va cai cach co ciu to chirc



Giup hoc vién hiéu dugc cau trac cua van hoa té chirc va quy trinh xay dung van hoéa t6 chire hi¢u

qua.

[ Noi dung khoa hoc
Phan I: Giéi thiéu vé van hoa va vian hoa doanh nghiép
* Van hoa doanh nghiép la gi?
* Van hoa doanh nghiép la 'nhan céach' ctia doanh nghiép
* Van hoa doanh nghiép 1a 'DNA' ciia doanh nghiép.
« C4u trac ctia van hoa doanh nghiép
« Chién luoc kinh doanh va vin héa doanh nghiép
* Vai tro cua van hoa doanh nghi¢p
o Vin hoa td chirc an chién luoc cho bita sang, bita trua va bita toi (Peter Drucker)
Phan II: CAu trc cta van hoa doanh nghiép
« Vin héa doanh nghiép — Chién lugc va cau trac to chirc
* Gia tri hiru hinh / Gia tri vo hinh
« Hé thong gia tri
« Khai niém & niém tin
« Phan III: M5 hinh vin hoa doanh nghiép
* C4c loai van hoa doanh nghi¢p
o Vian hoa sang tao
o Van hoa hop tac (Gia dinh) - Gia tdc
o Vin héa phan cap/Kiém soat (Hierbachy)
o Van hoéa thi truong/Canh tranh
* Thao luan: Van hoa cong ty tai Viét Nam.
Phan IV: Noi dung xay dung van hoa doanh nghiép
« Tam nhin, s mang & gié tri cot 15i
« Xay dung bo quy tic ing xir
+ Hoc phi: 7.600.000 VND/hoc vién
(Uu ddi: Giam 5% hoc phi cho hoc vién ctia cong ty 1a HOi vién cua Hoi doanh nhéan Keieijuku
mién Nam (SKBA)
Giam 5% hoc phi khi cong ty ctr tir 5 dén 9 hoc vién tham gia
Giam 10% hoc phi khi cong ty ctr tir 10 hoc vién tré 1én tham gia
Téng mirc giam hoc phi khong qua 10% cho mdi hoc vién)
%% Thong tin so lwgc vé chuyén gia ***
mzzw  Ong KINOSHITA Tadahiro

L | Tong giam ddc Cong ty Sojitz Viét Nam, Chu tich Hi¢p hoi Doanh nghiép Nhat

- Ban tai Viét Nam (kiém nhiém), C6 van cp cao ciia Cong ty Dream Incubator Inc.

Ong Ngé Pinh Diic

UVBCH - Héi Cac Nha Quan Tri Viét Nam (VACD), PCT — Hoi Thanh Vién Ddc
Lap Hoi D@)ng Quan Tri Viét Nam (VNIDA), Founder & CEO — Cong ty CP Tu Vén
POCD, C van — Cong ty TNHH The Liner Viét Nam, Thanh vién HDQT Saki
Group

PANG KY: https://forms.gle/YdaQBXgwoJSgiKS28
Lién hé: Email: bchcmc@vjcc.org.vn / HOTLINE: 038.8699.8610



